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CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ƘŀƭƭƻǧŜ 

ппус aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  ·  {ƘŀƭƭƻǧŜΣ b/  нуптл 

tƘƻƴŜ фмлΦтрпΦплпу ·  CŀȄ фмлΦтрпΦнспн 

ǿǿǿΦŧŎǎƘŀƭƭƻǧŜΦƻǊƎ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 

a-¢Ƙ  фŀƳτоǇƳΤ C фŀƳτмǇƳ 

            9ŀǊƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  уΥолŀƳ 

            {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ                     фΥпрŀƳ 

            aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ             ммΥллŀƳ 

            9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ                сΥллǇƳ 

            ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ                         сΥолǇƳ 

[h±9  Dh5 

[h±9 hb9 !bh¢I9w 

[h±9 ¢I9 ²hw[5 

5!L[¸ .L.[9 w9!5LbD t[!b 

the 

bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмт 

Ã bƻǾ-м  WŜǊŜƳƛŀƘ нп-нсΤ ¢ƛǘǳǎ н 

Ã bƻǾ-н  WŜǊŜƳƛŀƘ нт-нфΤ ¢ƛǘǳǎ о 

Ã bƻǾ-о  WŜǊŜƳƛŀƘ ол-омΤ tƘƛƭŜƳƻƴ м 

Ã bƻǾ-п  WŜǊŜƳƛŀƘ он-ооΤ IŜōǊŜǿǎ м 

Ã bƻǾ-р  WŜǊŜƳƛŀƘ оп-осΤ IŜōǊŜǿǎ н 

Ã bƻǾ-с  WŜǊŜƳƛŀƘ от-офΤ IŜōǊŜǿǎ о 

Ã bƻǾ-т  WŜǊŜƳƛŀƘ пл-пнΤ IŜōǊŜǿǎ п 

Ã bƻǾ-у  WŜǊŜƳƛŀƘ по-прΤ IŜōǊŜǿǎ р 

Ã bƻǾ-ф  WŜǊŜƳƛŀƘ пс-птΤ IŜōǊŜǿǎ с 

Ã bƻǾ-мл  WŜǊŜƳƛŀƘ пу-пфΤ IŜōǊŜǿǎ т 

Ã bƻǾ-мм  WŜǊŜƳƛŀƘ рлΤ IŜōǊŜǿǎ у 

Ã bƻǾ-мн  WŜǊŜƳƛŀƘ рм-рнΤ IŜōǊŜǿǎ ф 

Ã bƻǾ-мо  [ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ м-нΤ IŜōǊŜǿǎ мл 

Ã bƻǾ-мп  [ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ о-р 

Ã bƻǾ-мр  9ȊŜƪƛŜƭ м-н 

Ã bƻǾ-мс  9ȊŜƪƛŜƭ о-пΤ IŜōǊŜǿǎ мм 

Ã bƻǾ-мт  9ȊŜƪƛŜƭ р-тΤ IŜōǊŜǿǎ мн 

Ã bƻǾ-му  9ȊŜƪƛŜƭ у-млΤ IŜōǊŜǿǎ мо 

Ã bƻǾ-мф  9ȊŜƪƛŜƭ мм-моΤ WŀƳŜǎ м 

Ã bƻǾ-нл  9ȊŜƪƛŜƭ мп-мрΤ WŀƳŜǎ н 

Ã bƻǾ-нм  9ȊŜƪƛŜƭ мс-мтΤ WŀƳŜǎ о 

Ã bƻǾ-нн  9ȊŜƪƛŜƭ му-мфΤ WŀƳŜǎ п 

Ã bƻǾ-но  9ȊŜƪƛŜƭ нл-нмΤ WŀƳŜǎ р 

Ã bƻǾ-нп  9ȊŜƪƛŜƭ нн-ноΤ м tŜǘŜǊ м 

Ã bƻǾ-нр  9ȊŜƪƛŜƭ нп-нсΤ м tŜǘŜǊ н 

Ã bƻǾ-нс  9ȊŜƪƛŜƭ нт-нфΤ м tŜǘŜǊ о 

Ã bƻǾ-нт  9ȊŜƪƛŜƭ ол-онΤ м tŜǘŜǊ п 

Ã bƻǾ-ну  9ȊŜƪƛŜƭ оо-опΤ м tŜǘŜǊ р 

Ã bƻǾ-нф  9ȊŜƪƛŜƭ ор-осΤ н tŜǘŜǊ м 

Ã bƻǾ-ол  9ȊŜƪƛŜƭ от-офΤ н tŜǘŜǊ н 

h[5 ¢9{¢!a9b¢ κ b9² ¢9{¢!a9b¢ 

Tgqgml 

.ÏÖ Χί    ΧΨȡΩΦÐ 

0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÉÄÅ ÏÒ ÄÅÓÓÅÒÔȢ  

4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÁÍ ÁÎÄ ÔÕÒËÅÙȢ 

.Ï ήȡΩΦ! 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅȢ 

¢Ƙǳ bƻǾ нн ŀƴŘ CǊƛ bƻǾ но 
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 ¢ƘŀǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

 hƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ ǘƘŜ .{! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .{!Σ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ нлмуΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ όŀǎ LΩƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ .{! 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ Ƴŀǎǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ƻǾŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ƻΣ ǘƘŜ .{! ǝǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘƻƭǎ ƛƴ нлмо ǿƘŜƴ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ōǊƛŎƪ ŦŜƭƭ ƛƴ нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ƛǘǎ ōŀƴ ƻƴ ƻǇŜƴƭȅ Ǝŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ .{! ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎΣ ƛƴ нлмп ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿŀǎ 
ƴŜŀǊƭȅ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƴŜŀǊƭȅ рллΣллл ǎƛƴŎŜ нлмпΦ 

 ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜǎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƴŘ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ-ŬǊŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŀǘΦ 

 ¢ƘŜ .{! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфмлΣ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴƘƻƻŘ 
ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ƳŀƴƘƻƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ƳŀƴƘƻƻŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ 
ƳŜƴ ƭƻǎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳũŜǊǎΣ 
ƪƛŘǎ ǎǳũŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳũŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳũŜǊǎΦ 

 5ƻƴΩǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ L ŬǊƳƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΦ .ǳǘ 
ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǎŎƻǳǝƴƎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ .{! Ƙŀǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƛǘǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴƘƻƻŘΦ 

 ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿǿǿΦƳŀƴƛƴǘƘŜƳƛǊǊƻǊΦƻǊƎΥ  

* оо҈ ƻŦ ǘƘŜ тн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
ōŜŘ ǘƻƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΦ 

* фо҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ур҈ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦŀǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜΦ 

* !ƴŘ ŦŀǘƘŜǊƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ р ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ōƻȅǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƳŜƴ 
ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 CƻǊ ōƻȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƳŜƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƘƻǿΦ  Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ƳŀƴƭȅΦ bƻǘ 
ƳŀŎƘƻΦ aŀƴƭȅΦ !ǎ WƻƘƴ 9ǘƘǊƛŘƎŜ ǎŀȅǎ ƛƴ ²ƛƭŘ ŀǘ IŜŀǊǘΣ DƻŘ ƳŀŘŜ 
9ǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ .ǳǘ DƻŘ ƳŀŘŜ !ŘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ όDŜƴΦ нΥуύΦ aŜƴ ǎƳŜƭƭ ŦǳƴƴȅΣ ƭŀǳƎƘ ƻǳǘ 
ƭƻǳŘ ŀǘ ǎǘǳǇƛŘ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘƛǊǘȅ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳŜƴΦ  

 ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ōƻȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊƻǳƴŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ 
ƛǎ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘΣ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ .{! ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭŀŎƪ ŀ ƎǊŀǎǇ ƻŦ 
ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘΥ ²ƘŜƴ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻƻŦȅ ƎŜƴŜ ƪƛŎƪǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŀ 
ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƴΦ 

 {ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΚ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ .{!Ωǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ōƻȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{!Ωǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ 

 CƛǊǎǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ¦ǇǿŀǊŘ {ǇƻǊǘǎΦ 
w!ǎ ŀƴŘ D!ǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ DƻŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻȅǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ƎƻŘƭȅΣ ǇŀǘǊƛƻǝŎΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 
ƳŜƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ .{! ƛǎ ŀ ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǘŀƭŜΦ 9ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ 
ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ōȅ [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ 
[ƻǾƛƴƎ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ LŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ 

 !ƴŘ ƛŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

tŀǎǘƻǊ .ƻō 

 

Ministry Snapshot for November 2017 

.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΥ ϷмоΣрфуΦтм 

schedule changes 

deacons 

message series finance 

women 

men 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ 
bƻǾ р 

 

bƻ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
bƻǾ нн 
 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
bƻǾ ноτнп  

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ hǳǊ {ǘŀǘŜΣ bŀǝƻƴ ŀƴŘ 
.ƻǎǘƻƴ aƛǎǎƛƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ μ рΥолǇƳ μ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƳ 

prayer 

50ôs plus 

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
aƻƴŘŀȅǎ μ сŀƳ 
 
bƻ aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ aŜŜǝƴƎ 

missions 

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜŜǝƴƎκ5ƛƴƴŜǊ  
bƻǾ моμ сΥолǇƳ 
WŀƴŜ .ǳƄƛƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
5ŀƴŎŜ ŦƻǊ Wƻȅ μ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ сΥолǇƳ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ŜǊƛŜǎΥ  άbƻǿ ¢Ƙŀǘ LΩƳ 
wŜǾƛǾŜŘΥ  {ƛƎƴǎ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭέ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΥ  ά¢ƛǎΩ ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴέ  
ōŜƎƛƴǎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нс 
 
{ŜǊƳƻƴ tƻŘŎŀǎǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
[ƛǎǘŜƴ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǘ C./{ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ƛ¢ǳƴŜǎϰΦ  

5ŜŀŎƻƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 
bƻǾ р μ сǇƳ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ ²ŜŜƪ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊ 
bƻǾ мнτмф 
 
hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ {ƘƻŜōƻȄŜǎ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ŜǊǾƛŎŜ μ bƻǾ мф 
 
b/ .ŀǇǝǎǘ aŜƴΩǎ CƭƻǊƛŘŀ ¢ǊƛǇ  
bƻǾ мн μ сta μ 5ŀǾƛŘ aŀȅ  

upward 
²ƛƴǘŜǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ϧ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻǿ hǇŜƴ 
ŧŎǎƘŀƭƭƻǧŜΦƻǊƎκǳǇǿŀǊŘ-ǎǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ {ŎƻǳǘŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǇŀǘǊƛπ

ƻǝǎƳΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘǊŜŘ ǾƛǊǘǳŜǎΧ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ WŜǊƻƳŜǎ 
bƻǾ мс μ ммΥолŀƳ 
{ǳǎŀƴ IŜǿŜǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
фмлΦнонΦуоос μ ǎƘŀƭƭƻǧŜǇǘϪŀǘƳŎΦƴŜǘ 

children 

Cǳƴ 5ŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
рΥолǇƳτтΥолǇƳ μ YτпǘƘ DǊŀŘŜ  
 
YƛŘǎ /ƘƻƛǊ 
{ǳƴŘŀȅǎ μ сǇƳ μ Y-рǘƘ DǊŀŘŜ 

youth 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ  
тǘƘτуǘƘ DǊŀŘŜ DƛǊƭǎ 
{ǳƴŘŀȅǎ μ рΥолτтΥолǇƳ 
[ŜŀŘŜǊΥ  wȅƭŜŜ WƻƴŜǎ 
aŀǊƪ ϧ ²ŜƴŘȅ DƛƻǊŘŀƴƻΩǎ ƘƻƳŜ 
рмпл hƭŘ {ƘŀƭƭƻǧŜ wƻŀŘΣ {ƘŀƭƭƻǧŜ 
 
фǘƘ-млǘƘ DǊŀŘŜ DƛǊƭǎ  
{ǳƴŘŀȅǎ μ рΥолτтΥолǇƳ 
[ŜŀŘŜǊΥ  IŀƭŜȅ DƛƻǊŘŀƴƻ 
aŀǊƪ ϧ ²ŜƴŘȅ DƛƻǊŘŀƴƻΩǎ ƘƻƳŜ 
рмпл hƭŘ {ƘŀƭƭƻǧŜ wƻŀŘΣ {ƘŀƭƭƻǧŜ 
 
ммǘƘτмнǘƘ DǊŀŘŜ DƛǊƭǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ μ сǇƳ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ .ǊŜƴŘŀ ²ƛŎƪŜǊΩǎ ƘƻƳŜ 
ммп /ŜŘŀǊ ¢ǊŜŜ [ŀƴŜΣ /ŀƭŀōŀǎƘ 
 
тǘƘ-уǘƘ DǊŀŘŜ .ƻȅǎ  
{ǳƴŘŀȅǎ μ сτтǇƳ 
C./{  
 
фǘƘ-мнǘƘ DǊŀŘŜ .ƻȅǎ  
{ǳƴŘŀȅǎ μ сτтǇƳ 
[ŜŀŘŜǊΥ  aƛŎƘŀŜƭ .ƻǊǘƻƴ 
C./{ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ 
 

fusion 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ  
рǘƘ-сǘƘ DǊŀŘŜ .ƻȅǎ  
{ǳƴŘŀȅǎ μ сτтǇƳ 
C./{ Cǳǎƛƻƴ  wƻƻƳ 
 
рǘƘ-сǘƘ DǊŀŘŜ DƛǊƭǎ  
{ǳƴŘŀȅǎ μ рΥолτтΥолǇƳ 
[ŜŀŘŜǊΥ  aŀŘŜƭƛƴŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ 
aŀǊƪ ϧ ²ŜƴŘȅ DƛƻǊŘŀƴƻΩǎ ƘƻƳŜ 
рмпл hƭŘ {ƘŀƭƭƻǧŜ wƻŀŘΣ {ƘŀƭƭƻǧŜ 
 
Cǳƴ 5ŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
рΥолǇƳτтΥолǇƳ ƻǊ сΥолτуΥолǇƳ 
рǘƘτсǘƘ DǊŀŘŜ   
 
bƻ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ƻƴ ммκмф ƻǊ ммκнс 

fellowship 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘ 
bƻǾ мф μ мнΥолǇƳ 
bƻ уΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
CŀƳƛƭȅ tƛȊȊŀ bƛƎƘǘ όIƻǎǘŜŘ ōȅ 
5ŜŀŎƻƴǎύ 
bƻǾ нм μ сǇƳ 

ά 
έ 

fbcshallotte.org/upward-sports


 

 

¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ  
CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ .ŀǊōŜǉǳŜ [ǳƴŎƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ /ŀǇƛǘŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿΦ  

9ŀǘ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǳǘΗ  
aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΧΦ 

 

^ahW fZW iad^V ^ahW a`W S`afZWd 

с 

Monthly Meeting 
Nov 13 at 6:30pm 

Ordination Service for  
Forrest and Don 11/5 at 6pm 

Available for K ñ3rd  Grade  

Contact Sara Carico at  

910-612-5951. 

1E*!E Nñ3kW 8i5BJ 

3E*!E \[jj[fe 'c5jjJjZ$[:cJ 2klBp 

7E*!E 1kWñ#(kW 8i5BJ 

Fun exercise class for ladies!   

  Contact Joan Wurtz 910.579.0296 

O`bj ` Anw enq Bghkcqdm hm

Mddc nq L`jd @ Cnm`shnm `mc

Vd Vhkk O`bj Nmd Enq Xnt  

Boxes Due Nov 19  

Rdd Chrok`x hm sgd Udrshatkd enq Lnqd Hmenql`shnm 

!ƴƴǳŀƭ DƻŀƭΥ  ϷмΣрллΣллл  {ƘŀǊƛƴƎ IƻǇŜ Φ Φ Φ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎ 
 
./I ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ млл ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нм bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hũŜǊƛƴƎΣ .ŀǇǝǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ нмΣлмр ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлмсΦ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ ²ŜŜƪ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊ DǳƛŘŜ                    bƻǾ мн-мф 
{ǳƴŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
aƻƴŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ./I ǎŜǊǾŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
нм bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǧŀƎŜ  
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊǎΣ ŎƘƛŜŦǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǘ 
DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΣ ./IΩǎ  
ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ ·ŜƭŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ./IΩǎ 
ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
CǊƛŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ./I ǇǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h aƛπ
ŎƘŀŜƭ /Φ.ƭŀŎƪǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
{ǳƴŘŀȅΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
./I ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ {ŀǾƛƻǊΦ 

                            Lunch  

Nov 16  

11:30a 

Meet at Jeromes  

50õs Plus  

Jan 7 12:15-2p 
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2018 Grounds Maintenance Bids  

Due December 1, 2017 

The Building & Ground�·s Committee is 
now accepting bids for the maintenance 

of the church grounds for 2018.  

  

Contact David Long (910) 540-3106 

�:�H�O�F�R�P�H���1�D�Q�F�\���6�]�P�D�M�D���D�V���R�X�U���Q�H�Z���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� 
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W������ 

�1�D�Q�F�\���D�Q�G���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G�����)�U�D�Q�N�����P�R�Y�H�G���W�R���6�K�D�O�O�R�W�W�H���L�Q�������������I�U�R�P��
�1�H�Z���-�H�U�V�H�\�������7�K�H�\���K�D�Y�H���W�Z�R���J�U�R�Z�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�������-�D�F�N�L�H���O�L�Y�H�V���L�Q���'�&��
�D�Q�G���-�R�V�H�S�K�����K�L�V���Z�L�I�H���D�Q�G�������F�K�L�O�G�U�H�Q���O�L�Y�H���L�Q�� 
�+�D�P�S�V�W�H�D�G�� 

�7�K�H���F�K�X�U�F�K���L�Q 
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Y�R�W�H�G��

�X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�� 
�6�X�Q�G�D�\���Q�L�J�K�W���� 

�2�F�W�R�E�H�U�������W�R���E�U�L�Q�J��
�R�Q���E�R�D�U�G���R�X�U���Q�H�Z��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� 
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���	���3�L�D�Q�L�V�W�� 

�:�H�O�F�R�P�H���5�L�F�N���.�R�R�Q�V���D�V���R�X�U���Q�H�Z���3�L�D�Q�L�V�W������ 

�5�L�F�N���	���K�L�V���Z�L�I�H�����6�K�L�U�O�H�\�����P�R�Y�H�G���W�R���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�X�Q�W�\���L�Q�������������I�U�R�P��
�'�R�Y�H�U�����3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�������7�K�H�\���K�D�Y�H���I�L�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����V�H�Y�H�Q�W�H�H�Q�� 
�J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���R�Q�H���J�U�H�D�W-�J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�������5�L�F�N���K�D�V���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���P�X�V�L�F���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���P�X�V�L�F���L�Q���F�K�X�U�F�K���I�R�U���R�Y�H�U��
�I�R�U�W�\-�H�L�J�K�W���\�H�D�U�V�� 

Be sure to welcome Nancy & Rick to our church the next time you speak to them! 


